Michael Kneip

Berater- und Trainerprofil

Personliche Informationen

Name: Michael Kneip
Nationalitit: Deutsch
Geburtsdatum: 21.03.1962
Geburtsort: Leverkusen
Familienstand: verheiratet
Wohnort: Briihl

Michael Kneip im Kurzprofil

= Studium der Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre

= PRINCE2-Trainer (Foundation / Practitioner)

= Berater fiir MSP und P30

= Berater und Coach in Programmmanagement, Projektmanagment, Prozessmanagement.

= Berater und Coach fiir Projektmanagement und IT-Servicemanagement

= Langjdhrige Flihrungs- und Projekterfahrung: als Leiter IT/Organisation und Prozessmanagement
in einem Maschinenbauunternehmen

=  Systembetreuung und Projektmanagement in einem der grofiten Zeitungsverlage Deutschlands
(Verlag M. DuMont Schauberg, KéIn) sowie Leiter Organisation, Projektmanagement und
stellvertr. Leiter IT bei einem der grofiten Medienhauser (Stroer AG)

= Zahlreiche Auslandsprojekte in USA, Grofsbritannien, Niederlande, Spanien und Polen

* Einfihrung, Internationalisierung und Optimierung von ERP-Systemen (SAP und BaaN)

* Internationalisierung und Standardisierung von diversen weiteren Systemlandschaften (z.B.
CRM, Bestandsverwaltung)

Zertifizierungen

* Projekt Management PRINCE2 Foundation und Practitioner (2005)
= PRINCE2 Approved Trainer / APMG (2010)
= P30 Foundation und Practitioner (2010)
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=  Aufbau und Einfiihrung der Projektmanagementmethode PRINCE2 in mehreren Unternehmen

Auswahl Projekterfahrung

* Einfiihrung von Produktionsplanung und -steuerung und Integration an ein ERP-System
* [nternationalisierung einer ERP Umgebung und Rollout der Mandanten in Spanien, Niederlande,
England und Indien
" Internationalisierung von CRM Systemen und Rollout in Spanien, Niederlande, England
* Konzeption und Einfiihrung eines 3D-Produktkonfigurators zur Anwendung in allen deutschen
und internationalen Gesellschaften
* Rollout eines 3D- (Autodesk Inventor) und PDM-Systems (Produktdatenmanagement)
= Konzeption und Einfiihrung eines OLAP Systems als zentrales Management-Informations-
System. Als Prasentationsebene wird ein Web-Frontend verwendet.
=  Konzeption und Entwicklung eines Management-Cockpits, mit dem den Fiithrungskréften ,,auf
Knopfdruck” die wesentlichen Kennzahlen ihres Verantwortungsbereiches tagesaktuell
prasentiert werden.
* Entwicklung und Durchfiihrung von standardisierten Projektmanagement Ausbildungen im
nationalen und internationalem Umfeld
* Entwicklung und Durchfiihrung von standardisierten , Train-The-Trainer” Ausbildungen im
nationalen und internationalem Umfeld
= Erfolgreiche Durchfiihrung zahlreicher SAP Projekte:
o Einflhrung SAP-SD, SAP-MM,
o SAP Releasewechsel
o Euro-Umstellung
o Teilprojektleitung ,Einfiihrung Data-Warehouse” mit SAP BW
o Einfithrung SAP FI, FI-AA, CO/PA in Polen
= Konzeption und Einfiihrung mehrerer Dokumenten-Management-Systems
= Technische Projektleitung fiir die Integration der Kélnischen Rundschau in die
Produktionsumgebung des Verlages M. DuMont Schauberg.
= Zahlreiche Auslandsaufenthalte in den USA zur Spezifikation, Entwicklung, Test und Abnahme
von IT-Systemen.
* Einfiithrung einer Unix-basierten Bilddatenbank in bei einer Tageszeitung
= Technische Konzeption und Einfithrung eines elektronischen Redaktionsarchivs auf Basis einer
Volltextdatenbank. Der Recherchezugriff erfolgt tiber ein Web-Frontend.
= Konzeption, Test und Einfithrung von OCR/Clipping Software und die Realisierung der
Anbindung an das Redaktionsarchiv

Trainingssprachen

1. Sprache: Deutsch
2.Sprache: Englisch
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Auswahl Referenzen

= Stroer Out-Of-Home Media AG Global Knowledge

= Verlag Dumont Schauberg = Office Depot
= T-Systems = Roland Rechtsschutz
= TUI = 7P Consulting GmbH

lhr Kontakt zu Michael Kneip

QRP Management Methods International GmbH
Beratungs- und Trainingsunternehmen fiir Angewandtes Management
Michael Kneip

Auf dem Rothenberg 10-12
D-50667 Koln

t.: +49 (0)221 1653950 00

f: +49 (0)221 1653950 99

i www.grpmmi.de

e: michael.kneip@grpmmi.com
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