QRP MANAGEMENT-SEMINARE

BEST PRACTICE MANAGEMENT-KOMPETENZEN
PROGRAMM 2010

@) QRP

Quality. Results. People.




@) QRP

Management-Seminare bei der QRP

Management-Wissen aus erster Hand

QRP-Geschaftsfiithrer Martin Rother war der erste deutsche Trainer fiir Best-Practice Management-
Methoden wie PRINCE2. Dieses Gesplir fiir erfolgreiche Themen im Management zeichnet die QRP
aus. In den QRP Management-Seminaren konnen Sie darauf vertrauen, das Wissen zu erlangen,
welches Sie auf lhrem personlichen und beruflichen Weg voranbringen wird.

Akkreditiertes Trainingsunternehmen

Die QRP ist eines der fllhrenden ATOs (Accredited Training Organisation) der APMG. Geniefsen Sie
die Vorziige einer internationalen und offiziellen Zertifizierung in den bekannten Management-
Methoden wie PRINCE?2, ITIL, COBIT, P30 und MSP.

Management-Praxis: unser Zuhause seit iiber 20 Jahren

Unsere Trainer sind Praktiker. Mit ihrer jahrelangen Unternehmenserfahrung sind der direkte
Wissenstransfer vom Seminar in lhren beruflichen Alltag sowie eine maximale Ubungsintensitit
garantiert. Durch intelligente Schulungsmethoden und Online Learning lernen und arbeiten Sie in
einem Mix aus Theorie-Input, Diskussion, Gruppenarbeit, Erfahrungsaustausch, Bearbeitung Ihrer
Praxisfdlle und Experten-Feedback.

Kleine Gruppengrofden, hohe Interaktivitat

Wir legen Wert auf Gruppengréfien, die ein angenehmes und interaktives Arbeiten ermdglichen.
Zwischen der Gruppe und dem Trainer aber auch innerhalb der Gruppe.

Garantierte Durchfiihrung

Sollten sich einmal nur wenige Teilnehmer fiir einen Seminartermin einschreiben, zu dem auch Sie
sich eingeschrieben haben, sagen wir diesen nicht ab, sondern bieten lhnen ein intensives Coaching
zu unveranderten Konditionen an.

’._-_-
A @




@D Qrp

Das Seminar-Angebot der Best Practice Management
Kompetenzen auf einen Blick.

Projektmanagement
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Projektmanagement BASICS: Grundlagen des
erfolgreichen Projektmanagements fiir
praxisorientierte Einsteiger.

Aus der Praxis fir die Praxis: In diesem Grundlagenseminar erhalten Sie einen effektiven Einblick in
die Spielregeln und Gesetze des Projektmanagements. Wir vermitteln Ihnen grundlegendes
Basiswissen, um Projekte zu strukturieren, eine konkrete Auftragsklarung vorzunehmen,
Meilensteine festzulegen und Ihre Ziele in angemessenem Zeit- und Kostenrahmen sowie in der
angestrebten Qualitdt zu realisieren.

Anhand von Ubungen kdnnen Sie Erlerntes schnell in die betriebliche Praxis iibernehmen,
erfolgreiche Tools zielflihrend und optimal einsetzen und Ihre Projekte zukiinftig effektiv planen,
steuern, iiberwachen und souveran zum gewinschten Ziel fiihren.

Das Seminar wendet sich an:

A Projektleiter
A Projektentscheider
A Mitarbeiter in Projekten

Aus dem Inhalt des Seminars:

Erfolgsfaktor Projektmanagement
A Warum Projekte iberhaupt managen?
A Grundlagen, Inhalte und Organisation

Projekte: Von ihrer Planung bis zum erfolgreichen Abschluss
Die Organisation von Projekten

Projektaufgaben und Abgrenzungskriterien
Mitgliederauswahl

Planung, Steuerung und Kontrolle eines Projektes
Kostensenkung durch Projektmanagement
Kompetenzausstattung, Sicherung des Projekterfolges
Der erfolgreiche Abschluss von Projekten

Konstruktive Auswertung des Projektverlaufs

> I T I I I I D

Der Projektmanager: Schnittstelle nach aufen und nach innen
Aufgaben des Projektleiters

Koordinierung einer Projektgruppe

Optimale Kommunikation in Projektteams
Planungsmethoden und Problemldsungsprozesse in Gruppen
Umgang mit Widerstanden

Zusammensetzung des Projektteams
Kommunikationstechniken im Projektteam

> I I I T T

EXKURS: Kommunikationstraining im Projektteam, mit Auftraggebern und Kunden.
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Projektmanagement BASICS: Grundlagen des erfolgreichen
Projektmanagements fiir praxisorientierte Einsteiger.

Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

A Sie werden in die Lage versetzt, Grundprinzipien effizienter Projektarbeit zu erkennen und direkt
in lhrem Projektalltag umzusetzen.

Gezielt wird ein systematisches Vorgehen bei der Umsetzung eigener Projekte trainiert.

Durch zahlreiche Hilfen zur Planung, Kontrolle und Steuerung von Projekten erhalten die
Teilnehmer eine effektive Toolbox fiir ihren Arbeitsalltag.

Langjahrige Praxiserfahrungen der Referenten legen das Fundament fiir einen gesicherten
Wissenstransfer in lhr Unternehmen.

Sie erhalten ausfiihrliche Seminarunterlagen, zusatzlich bekommen Sie nach dem Seminar
Zugang zum Online Campus der QRP, wo Sie laufend auf brandaktuelle Themen des
Projektmanagements zugreifen kdnnen.

> >>
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Teilnahmevoraussetzungen:

Keine

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:
15

Dauer:
2 Tage

lhre Investition:
Seminar: € 1.099,- (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Projektmanagement ADVANCED: Projekte zum
Erfolg fithren.

Als erfahrener, praxiserprobter Projektverantwortlicher kennen Sie die Methoden und Instrumente
des Projektmanagements: Sie managen Projekte, leiten Teilprojekte oder koordinieren Teams und
haben eigentlich alles im Griff.

Dennoch lasst es sich nicht vermeiden, dass Sie immer wieder mit Problemen zu kimpfen haben, die
sich ,aufier der Reihe” bilden, wie beispielsweise:

A Konfrontationen und Widerspriiche im Projektteam.

A Fehlende oder ungenaue Berichterstattung zwischen den Delegationsebenen.
A Mangelnde Akzeptanz von Vorhaben, Regeln, Ideen, etc.

A Ungeniigend oder fehlerhaft definierte Prozesse und Zielsetzungen.

Dieses Praxisseminar vertieft gezielt lhre bestehenden Praxiserfahrungen im Projektmanagement
und fordert lhre Kompetenzen zur effektiven Fiihrung von Projekten und der Projektteammitglieder.

Das Seminar wendet sich an:

A Fach- und Fithrungskrifte

A Projektleiter

A Projektmitarbeiter

mit fundierten Kenntnissen im Bereich Projektmanagement, die fiir spezifische Probleme in ihren
Projekten bereits im Seminar Losungsansatze erarbeiten mochten.

Aus dem Inhalt des Seminars:

Die Teilnehmer haben zu Beginn des Seminars die Méglichkeit, konkrete Problemstellungen aus ihrer
Praxis einzubringen. Hierzu werden praxisintensive Losungsalternativen erarbeitet, diskutiert und
hinsichtlich ihrer Vor- und Nachteile bezogen auf die jeweilige Projektsituation beleuchtet. Zu den
zentralen Themenfeldern des Seminars gehoren:

A Fithrungskompetenz im Projekt
A Zentrale Filhrungsimpulse bei Start, Planung, Abwicklung und Abschluss
A Stakeholder steuern, Interessen verstehen und bedienen
A Umgang mit Linie und Projekt, organisatorische Konfliktpotenziale managen
A Umgang mit Ressourcenkonflikten
A Kommunikation in der Praxis:
A Teambildung, Mitarbeitermotivation, die groRten Hiirden in der Teamarbeit
A Verhandlungsfihrung mit Kunden und Subunternehmern
A Konfliktmanagement, Umgang mit schwierigen Situationen
A Fithrung und strategisches Handeln im Projekt
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Projektmanagement ADVANCED: Projekte zum Erfolg fiihren.

Aus dem Inhalt des Seminars (Fortsetzung):

A Projektcontrolling

A Grundsitze, Betrachtungsobjekte, Controlling-Methoden

A Durch effiziente Controllingstrukturen Ihr Projekt ,auf Kurs” halten
A Projektabschluss

A Zielsetzung, Aufgaben, Timing

A Wissen sichern fiir zukiinftige Projekte!

A Projektevaluierung

EXKURS: Eine einheitliche Sichtweise im Team und adaquate Projektstrukturen implementieren

Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

Mit Hilfe praxisnaher Szenarios lernen Sie Situationen aus dem Projektalltag zu |6sen.
Langjahrige Praxiserfahrung der Referenten legt das Fundament fiir einen gesicherten
Wissenstransfer in lhr Unternehmen.

Durch eine geringe Teilnehmerzahl sind eine hohe Interaktion und damit ein grofier Lernerfolg
garantiert.

Wir stehen lhnen selbstverstandlich tiber das Seminar hinaus als Ansprechpartner zur Seite!

> >
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Teilnahmevoraussetzungen:

Fundierte Kenntnisse im Projektmanagement

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:
8

Dauer:
2 Tage

lhre Investition:
1.350,- € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Kompakt-Training Projektmanagement: Der
Konigsweg zum ersten Projekterfolg.

Sie sind Giberraschend mit der Verantwortung fiir ein Projekt konfrontiert?

Dieses Kompaktseminar bietet Projektleitern eine intensive, praxisnahe und vor allem schnelle
Einarbeitung in die wichtigsten Techniken und Methoden des Projektmanagements. Sie erfahren,
welche Aufgaben Sie als Projektleiter zu bewaltigen haben und welche Tools Ihnen bei der Erftillung
dieser Aufgaben zur Verfligung stehen. Von der Planung und Durchfiihrung bis zur Realisierung der
Projektziele. Sie erschliefen sich Ihre Fiihrungsrolle, erfahren die Bedeutung von Kommunikation
und Information im Team.

Das Seminar wendet sich an:

A Fach- und Fithrungskrafte
A Projektleiter
A Projektmitarbeiter

Aus dem Inhalt des Seminars:

A Projekte erfolgreich aufsetzen und starten:
0 Das eigene Projekt strukturieren und koordinieren
0 Projektphasen und Schwerpunkte planen, steuern und kontrollieren
A Projektanalysen und -risiken im Griff:
0 Entscheidungen sichern
0 Meilensteine planen, steuern und verfolgen
Zusammenarbeit und Fiihrung im Projektteam:
0 Bewihrte Projektorganisation und Projektwerkzeuge
0 Kommunikation und Konfliktmanagement im Projekt
Projektkonzepte und Pilotprojekte beherrschen
Projektreviews und Controlling-Rollout

J>\
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Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

>~

Durch eine geringe Teilnehmerzahl ist eine hohe Interaktion und damit hochste Lerneffizienz
garantiert.

Mit Hilfe praxisnaher Szenarios lernen Sie Situationen aus dem Projektalltag zu |6sen.
Langjahrige Praxiserfahrung der Referenten legen das Fundament fiir einen gesicherten
Wissenstransfer in lhr Unternehmen.

Wir stehen lhnen selbstverstiandlich tiber das Seminar hinaus als Ansprechpartner zur Seite!

> I
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Kompakt-Training Projektmanagement: Der Konigsweg zum

ersten Projekterfolg.

Teilnahmevoraussetzungen:

Keine

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:
6

Dauer:
1Tag

lhre Investition:
950,- € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Vom Fachmann zum Projektleiter: Grundlagen der
erfolgreichen Projekt- und Teamfiithrung.

Sie sind auf Ihrem Fachgebiet ein ausgewiesener Spezialist, haben bisher aber kaum Erfahrung in
effizienter Teamarbeit sammeln kdnnen?

In diesem Seminar erlernen Sie aktiv und praxisnah, wie Sie lhr Team zu Spitzenleistungen
motivieren. Von den Grundlagen der Teamfithrung bis hin zum Konfliktmanagement!

Das Seminar wendet sich an:

A Fach- und Fithrungskrifte
A Projektleiter
A Projektmitarbeiter

Aus dem Inhalt des Seminars:

A Grundverstindnis
0 Was macht gute Teamarbeit aus?
A Zielklarheit
0 Was muss geklart sein, damit wirklich jeder weif3, wohin die Reise geht?
0 Wieerreiche ich Zielklarheit?
0 Wie Uberpriife ich, ob wir alle dasselbe Verstandnis vom Ziel haben?
A Rollen und Aufgaben im Team
0 Welche Rollen sind in der Teamarbeit notig?
0 Wie werden die Rollen verteilt?
A Wie steuern und koordinieren wir unser Team?
0 Moderation der Teamarbeit
0 Uberwachung und Steuerung der Zeit
0 Sicherung der Ergebnisse und der Qualitat
A Vorgehensweise planen
0 Wie sieht eine pragmatische Vorgehensweise aus?
0 Wie erstellen wir einen Projektplan im Team?
A Spielregeln im Team
0 Vereinbaren von Regeln
0 Wichtigste Grundregeln im Team
0 Regeln zur Moderation eines Teams
A Feedback geben und nehmen
0 Regeln zum Feedback
0 Auswertung der Teamarbeiten
0 Individuelles Feedback an jeden Einzelnen
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Vom Fachmann zum Projektleiter: Grundlagen der
erfolgreichen Projekt- und Teamfiihrung.

Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

A Durch eine geringe Teilnehmerzahl ist eine hohe Interaktion und damit héchste Lerneffizienz
garantiert!

A Mit Hilfe praxisnaher Szenarios lernen Sie Situationen aus dem Projektalltag zu l6sen.

A Die langjahrige Praxiserfahrung der Referenten legt das Fundament fiir einen gesicherten
Wissenstransfer in lhr Unternehmen.

A Wir stehen Ihnen selbstverstandlich tiber das Seminar hinaus als Ansprechpartner zur Seite!

Teilnahmevoraussetzungen:
Keine

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:
10

Dauer:
1Tag

Ihre Investition:
950,- € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Projektfiihrung fiir Nachwuchsfiihrungskrafte.

In allen Branchen suchen Unternehmen handeringend qualifizierte Fiihrungskrafte. Gerade im
Bereich ,Projektmanagement” wird jedoch haufig ein Anforderungsprofil konzipiert, das viele junge
Menschen in der Praxis kaum noch bewiltigen kdnnen:

A Umfangreiches Management-Wissen

Nischen-Know-how beziiglich der optimalen Management-Methode

Routinierter Umgang mit einzelnen Projektmitarbeitern

Ausgepragte Fllhrungskompetenz

> > >

Dennoch: es fithrt kein Weg daran vorbei, diese Fahigkeiten zu erwerben, mdchte man als
Flihrungskraft im Projektmanagement erfolgreich sein!

Das Seminar wendet sich ausschlieflich an:

Nachwuchsfiithrungskréfte im Projektbiiroumfeld

Aus dem Inhalt des Seminars:

Im Intensiv-Seminar ,Projektfiihrung fiir Nachwuchsfiihrungskrafte” gewinnen Sie einen wertvollen
Einblick in das Projektmanagement-Leben und erfahren, wie man von Anfang an den Uberblick und
die Kontrolle behilt. Zu den zentralen Leistungsbausteinen gehoren hierbei:

Projektmanagement: Eine elementare Fithrungsaufgabe

Kommunikation ist das, was ankommt: Fithren und Beeinflussen durch Kommunikation
Feedback ist wichtig: Andere zielfithrend motivieren

Kritik- und Konfliktgesprache

Flihrungsverhalten: wertschatzend aber verbindlich

Leistungskultur und Kritikfahigkeit: ein Widerspruch?

Umgang mit Kontrolle und Freiheitsgraden

Vorbildwirkung versus Demotivation

Mitarbeiter nach ihren Potenzialen fordern

> I I I T T I I D

Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

A Die langjahrige Praxiserfahrung der Referenten verbunden mit zeitgemafiem Know-how tiber
innovative Methoden legen das Fundament fiir einen gesicherten Wissenstransfer in Ihr
Unternehmen.

Aufbauend auf Ihren Erfahrungen lernen Sie In Diskussionen mit den praxiserfahrenen Trainern,
Ihr bisheriges Know-how gezielt zu erweitern.

Wir stehen lhnen selbstverstandlich tiber das Seminar hinaus als Ansprechpartner zur Seite!

)>\
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Projektfithrung fiir Nachwuchsfiithrungskrafte.
Abschlussart:
Teilnehmer-Zertifikat

Max. Teilnehmer:
10

Dauer:
2 Tage

lhre Investition:
1.399,- € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Change Management BASICS: Nachhaltige
Gestaltung und Steuerung von Change-Projekten.

Warum ist die Gestaltung von so genannten ,betrieblichen Veranderungsprozessen”, dem Change
Management, in aller Munde?

Ganz einfach. Weil 75% der Change-Initiativen nicht die angestrebten Ergebnisse erreichen (IBM
Studie ,Making Change Work" 2007)! Damit stellen sie einen erheblichen Kostenfaktor dar, ganz zu
schweigen von den ,emotionalen Kosten”, die unfertige Change-Prozesse in den K&pfen der
beteiligten Mitarbeiter- und Fithrungskraftegruppen im Unternehmen hinterlassen.

Es sind meist nur wenige, konsequent umgesetzte Planungs- und Steuerungsstandards, die
letztendlich den Umsetzungserfolg und damit lhren personlichen Erfolg sichern. In diesem
Grundlagenseminar erlernen Sie sie. Sie erhalten ein hochwirksames und in der Praxis vielfach
erprobtes Methodenset, das Ihnen helfen wird, Veranderungsprozesse sicher und erfolgreich zum
Ziel zu fithren.

Das Seminar wendet sich an:

A Fach- und Fithrungskrafte in Change Verantwortung
A Umsetzungsverantwortliche Change Agents
A Change Team-Mitglieder

Aus dem Inhalt des Seminars:

In dem Seminar werden die ,weichen” Faktoren wie Kultur, Fithrung und Widerstande genauso
strukturiert und intensiv erfasst, wie der Umgang mit ,harten” Veranderungszielen:

A Warum Sie einen ,Change” nicht wie ein Projekt durchfiihren sollten!

A Kennenlernen der Change Management-Landkarte als Stiitze des Change Prozesses

A Aufbau von Verinderungsbereitschaft

A Die Kraft der Change-Vision und der Unternehmenswerte

A Effektiv Ziele setzen und verfolgen mit der Change Scorecard und dem Change Masterplan

A Kultur-Verinderung: heimliche Regeln und ungeschriebene Gesetze der Organisation

A Gekonnter Umgang mit Widerstianden

A Der Sinn von klaren Rollen und Verantwortlichkeiten

A Fithrungsverhalten im Change: Do's und Don'ts

A Kein Sponsor - kein Wandel: Die Rolle der Geschiftsfithrung im Change

A Ihr Sicherheitsnetz: Kommunikation, Qualifikation, Anerkennung aus der Perspektive der
Personalentwicklung

A Steuerungsinstrumente im Change: Steuerkreis, Sounding Board, Problemeskalationsprozesse

A Change Audits, Process Confirmation Systeme zur Sicherung der Nachhaltigkeit

Exkurs: Hoshin Kanri - Zielvereinbarung a la Toyota
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Change Management BASICS: Nachhaltige Gestaltung und
Steuerung von Change-Projekten.

Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

> > > > D>

Im Seminar erarbeiten Sie eine Change-Scorecard und einen Change-Masterplan fiir Ihr Change-
Vorhaben.

Change-Architekturen und Change-Designs fiir unterschiedliche Change-Situationen werden
vorgestellt und diskutiert.

Praxisintensives, interaktives und multimedial begleitetes Training.

Hoher Wissenstransfer vom Seminar in den beruflichen Alltag durch Referenten mit
ausgewiesener Fach-Expertise.

Die Komplexitat des Change Managements wird auf ein handhabbares und produktives Maf}
reduziert.

Direkte Integration von Wiinschen und Bediirfnissen der Teilnehmerlnnen in das Training,
Begrenzte Teilnehmerzahl = hohe Interaktion.

Sie erhalten ausfiihrliche Seminarunterlagen und ein Change Management-Handbuch.

Teilnahmevoraussetzungen:

Keine

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:

15

Dauer:

2 Tage

lhre Investition:
1.150 € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Change Management ADVANCED: Die
anspruchsvolle Rolle des Change Agents.

Die Personlichkeit ,Change Agent” steht in ihrem Alltag vor zahlreichen Widerstanden und
Barrieren, die ihr das Leben und den Projekterfolg erschweren. Change Agents sind umso
erfolgreicher und wirkungsvoller:

1. je besser sie es verstehen, die Mikropolitik im Unternehmen fiir sich zu nutzen,
2. einflussreiche interne und externe Netzwerke aufzubauen,

3. Interessen auszugleichen und

4. Auftraggeber in das Geschehen zu integrieren.

Dies bei einem hohen Maf an personlicher Glaubwiirdigkeit und einem ausgepragten ,Riickgrat”.
Genau dies erlernen Sie in diesem Intensiv-Seminar!

Das Seminar wendet sich ausschliefllich an:

Change Agents in Umsetzungsverantwortung

Aus dem Inhalt des Seminars:

Die besten Werkzeuge der internen Beratung fiir Change Agents

Was ist und welche Bedeutung hat die Mikropolitikim Unternehmen?

Welche Moglichkeiten der Beeinflussung von Personen(-gruppen) im Unternehmen habe ich
und wie nutze ich diese konsequent? Wo sind die Grenzen meines Einflusses?

Wie analysiere ich alle relevanten Stakeholder in meinem Change Prozess?
Unternehmenskultur — wie verandere ich die ,Denke in den Kopfen“ der Zielgruppen?

Wie ,erziehe” ich meine(n) Auftraggeber zum grofitmoglichen Unterstiitzer meines Changes?
Wie gehe ich mit Macht und Ohnmacht in Veranderungsprozessen um?

Wie binde ich die Fiihrungskréfte im Unternehmen ein, so dass diese hinter dem Change stehen?
Wie vermittle ich in Konflikten in meinem Team, nutze Spannungen zugunsten des Projekts?
Wie gleiche ich Interessensgegensatze unter den Stakeholdern aus?

Mit welchem Gefiihl will ich abends nach Hause fahren? Wie schaffe ich mir Distanz?

> I I
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Dieses Seminar bietet lhnen folgenden Nutzen:

Sie gewinnen Klarheit und Durchschlagskraft in Ihrer Rolle als Change Agent

Sie erkennen Fallstricke in Ihrer Rolle und lernen, diese zu vermeiden

Hoher Wissenstransfer vom Seminar in den beruflichen Alltag durch Referenten mit
ausgewiesener Fach-Expertise

Komplexe Lerninhalte werden verstandlich und lebendig vermittelt

Direkte Integration von Wiinschen und Bediirfnissen der Teilnehmerlnnen in das Training
Begrenzte Teilnehmerzahl = hohe Interaktion

Sie erhalten ausfiihrliche Seminarunterlagen, zusatzlich bekommen Sie nach dem Seminar
Zugang zum Online Campus der QRP, wo Sie laufend auf brandaktuelle Themen des Change-
und Projektmanagements zugreifen kdnnen.

Wir stehen lhnen selbstverstandlich tiber das Seminar hinaus als Ansprechpartner zur Seite!

P

> > > >
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Change Management ADVANCED: Die anspruchsvolle Rolle
des Change Agents.

Teilnahmevoraussetzungen:

A Von Vorteil aber nicht Voraussetzung sind:
0 Aktuelle Umsetzungsverantwortung im Roll Out eines Changes
0 Besuch des Seminars ,Change Management Basics”

Abschlussart:

Teilnahmezertifikat

Max. Teilnehmer:
12

Dauer:
2 Tage

lhre Investition:
1.099,- € / Teilnehmer (zzgl. 19 % USt.)

Termine und Buchung
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Managementkompetenzen fiir Unternehmen im
Wandel.

Fiir Veranderungsprojekte braucht man eine perfekte Planung und Organisation.
Doch dies allein fiihrt in den seltensten Féllen zum Erfolg! Denn:

Projektmanagement-Methoden betonen vor allem den ,sachlich-technischen” Charakter von
Projekten bzw. Verdnderungsprojekten. Sie geben damit eine strukturierte Guideline zur
strategischen und professionellen Umsetzung sowie Evaluierung von Projekten. Aber: Sie beziehen
den Menschen als ,Unsicherheitsfaktor” zumeist gar nicht oder zu wenig mit ein.

Change Management demgegeniiber fokussiert den Menschen, betrachtet Veranderungen
innerhalb von Unternehmen in erster Linie als eine ,sozial-psychologische” Herausforderung und
offeriert in diesem Rahmen immer mehr innovative Zugange zum System ,Mensch”. Aber: Change
Management beinhaltet keinerlei verbindliche Richtlinien fir das Aufsetzen, Durchfiihren und
Kontrollieren von Projekten. Hier fehlt es an einem griffigen Rahmenwerk.

Das professionelle Management von Veranderungsprojekten - also das integrative Zusammenwirken
von Projekt- und Change Management-Know-how innerhalb des Unternehmens - wird zunehmend
zum Zinglein an der Waage fur Erfolg oder eben Misserfolg.

Komplexititsreduktion:

Durch die Zusammenfithrung beider Management-Kompetenzen wird die Komplexitat nur
scheinbar erhoht. Faktisch und korrekt eingesetzt reduziert sie sie sogar!

Dies demonstrieren lhnen in diesem zweitdgigen Expertenworkshop Martin Rother
(Projektmanagement) und Andreas Liebrecht (Change Management). Durch die strategische
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